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IZVJEŠTAJ O RADU ODBORA ZA UNAPRJEĐENJE KVALITETE EKONOMSKOG FAKULTETA U SPLITU ZA 
AKADEMSKU GODINU 2021./2022. 

1. Uvod 
U akademskoj godini 2021/2022. održano je ukupno sedam sjednica Odbora za unaprjeđenje kvalitete 
Ekonomskog fakulteta u Splitu (u daljnjem tekstu: Odbor) i to većinom elektroničkim putem (Zoom). 

Zapisnici objavljeni na http://moj.efst.hr/interno/index.php?stalnaRadnaTijela=da. 

2. Provedba aktivnosti prema planu rada Odbora za akademsku godinu 2021./2022. 

AKTIVNOST NOSITELJ AKTIVNOSTI DINAMIKA 

1. Poticanje Uprave EF-a na izradu Strategije EF-a 
za razdoblje 2021. – 2030. 

Uprava 
Fakultetsko vijeće 

Menadžerica kvalitete 
Početak 2022.g. 

Provedene aktivnosti: 

• Izrađen je prijedlog Strateškog okvira i poslan na ocjenu svim relevantnim dionicima (katedre 
EF-a, Gospodarski savjet) u lipnju 2022. g.  

2. Sudjelovanje u pripremi i predlaganje izmjena 
izvještaja samoanalize u postupku EFMD  
akreditacije   

Uprava 
Fakultetsko vijeće 

Menadžerica kvalitete 
Početak 2022.g. 

Provedene aktivnosti: 

• Na svojoj 3. sjednici održanoj 9. studenog 2021.g. Fakultetsko vijeće EF-a usvojilo je  godišnje 
izvješća Ekonomskog fakulteta u Splitu u postupku EFMD akreditacije. 

• Na svojoj 8. sjednici održanoj 8. veljače 2022.g. Fakultetsko vijeće EF-a usvojilo je Odluku o 
imenovanju članova Povjerenstva za EFMD reakreditaciju preddiplomskog i diplomskog 
sveučilišnog studija Poslovna ekonomija 

• Na svojoj 10. sjednici održanoj 15. ožujka 2022.g. Fakultetsko vijeće EF-a usvojilo je   Samoanalizu 
Ekonomskog fakulteta u Splitu za EFMD akreditaciju. 

• Na svojoj 18. sjednici održanoj 6. rujna 2022.g. Dekan je izvijestio Vijeće da je preview team EFDM-
a, koji je bio u virtualnom posjetu u svibnju, pozitivno ocijenio EFST u svom izvješću. 
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3. Usklađivati dokumentirane informacije 
sustava kvalitete EF-a sa revidiranom ISO 
normom, ESG standardima i primjerima dobre 
prakse sveučilišta u RH (izrada novih  i/li 
izmjena postojećih, ocjena, odobrenje, objava i 
primjena): 

o Pravilnik o kompoziciji radnog vremena  
o Pravilnik o institucionalnim projektima 
o Postupak prikupljanja informacija o 
zapošljavanju i karijerama studenata 
o Postupak revidiranja i unaprjeđivanja 
procesa poučavanja (na temelju izravnih 
mjerenja kvalitete nastave i nastavnog rada) 
o Pravilnik o vrednovanju rada asistenata, 
poslije doktoranada i mentora asistenata EF-a 

Prodekanice EF-a 
Menadžerica kvalitete 

Odbor 
Dekan 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Provedene aktivnosti: 
• Pravilnik o kompoziciji radnog opterećenja nastavnika i suradnika na Ekonomskom fakultetu u 

Splitu je usvojen na 16. sjednici Fakultetskog vijeća održanoj 21. lipnja 2022.g. 
• Odluka o Radnoj skupini za institucionalne znanstveno-istraživačke projekte Ekonomskog 

fakulteta u Splitu je donesena na 5. sjednici Fakultetskog vijeća održanoj 7. prosinca 2022.g. 
• Pravilnik o institucionalnim projektima predložen Fakultetskom vijeću na 10. sjednici, održanoj 

15. ožujka 2022 g., ali nije usvojen. 
• Provedeno godišnje vrednovanje i praćenje razvoja karijera završenih studenata te 

prezentirano Gospodarskom savjetu na 2. sjednici Gospodarskog savijete održanoj 1. ožujka 
2022. g. 

Nisu provedene aktivnosti: 
o Postupak revidiranja i unaprjeđivanja procesa poučavanja (na temelju izravnih mjerenja kvalitete 
nastave i nastavnog rada). 
o Pravilnik o vrednovanju rada asistenata, poslije doktoranada i mentora asistenata EF-a. 

4. Planirati, provoditi, mjeriti učinkovitost i  
izvještavati Upravu o aktivnostima sustava 
upravljanja kvalitetom EF-a na temelju nalaza 
internog audita prema zahtjevima norme ISO 
9001:2015 

Menadžerica kvalitete 
vlasnici / nositelji procesa 

Odbor 
Dekan 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

5. Poticanje Uprave na izradu Očitovanja na 
izvješće i Plana aktivnosti za fazu naknadnog 
praćenja nakon dostavljenog Izvješća o 
provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava 
osiguravanja kvalitete EF-a u akad.god. 
2020./2021. g. od strane Povjerenstva EF-a 
sukladno ESG,2015 i AZVO,2018 

Menadžerica kvalitete  
Odbor 
Dekan 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

6. Analiza preduvjeta i mogućnosti za 
akreditaciju Fakulteta po standardima AACSB 

Menadžerica kvalitete  
Odbor 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 
Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je izradila pregled preduvjeta za početnu akreditaciju AACSB i u 
studenom 2021.g.  dostavila Prodekanici za  znanost i međunarodnu suradnju. 
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7. Nadziranje realizacije poboljšavanja na 
temelju Plana aktivnosti za fazu naknadnog 
praćenja 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

Dekanica 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

8. Poticanje Uprave na izradu Izvješća o 
realizaciji Plana aktivnosti za poboljšavanje 
sustava osiguravanja kvalitete Sveučilišta u 
Splitu u fazi naknadnog praćenja nakon 
provedene unutarnje prosudbe sustava 
osiguravanja kvalitete Sveučilišta u Splitu od 
strane povjerenstva Sveučilišta u Splitu 
sukladno ESG,2015 i AZVO,2018 

Menadžerica kvalitete  
Odbor 

Dekanica 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

9. Poticanje mjerenja uspješnosti studiranja na 
predmetima za akad.god. 2018./2019., 
2019./2020. i 2020./2021.g. te izvještavanje o 
mjerama za poboljšanje 

Prodekanica za nastavu 
katedre 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

FV 

Siječanj 2022 g. 

Provedene aktivnosti: 
Priprema i model izrađeni su kroz EFMD samolevaluaciju. 

10. Obrada i objava rezultata studentskog 
vrednovanja cjelokupne razine studija 
elektroničkim putem u akademskoj godini 
2020./2021. 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

 FV 

Prosinac 
2021.g. 

Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je za 83. sjednicu Odbora, održanoj 24. studenog 2021.g. pripremila i 
dostavila Izvješće o provedenom studentskom vrednovanju cjelokupne razine studija za 
akademsku godinu 2020./2021. na temelju dostavljenih obrađenih podataka od strane Odjela 
za kvalitetu Sveučilišta u Splitu u studenom 2021.g. 

• Na 6. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 21. prosinca 2021.g. nakon što je prodekanica 
za nastavu prezentirala, usvojen je Izvještaj o rezultatima studentskog vrednovanja cjelokupne 
razine studija elektroničkim putem za akademsku godinu 2020./2021.g. 
(objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

11. Priprema i provođenje studentskog 
vrednovanja cjelokupne razine studija 
elektroničkim putem za akademsku godinu 
2021./2022. 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

FV 

Svibanj – 
studeni 2022 g. 

Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je dostavila potrebne podatke prema naputku Odjela za kvalitetu 
Sveučilišta u Splitu za provođenje studentskog vrednovanja cjelokupne razine studija 
elektroničkim putem za akademsku godinu 2021./2022. u travnju 2022 g. 

12. Priprema, provođenje i izvještavanje u vezi 
postupka studentskog vrednovanja stručne 
prakse u akad. god. 2020./2021. 

Prodekanica za nastavu 
Menadžerica kvalitete 

Odbor 
FV 

Siječanj 2022. 
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Provedene aktivnosti: 

• Na 86. sjednici Odbora, održanoj elektroničkim putem (Zoom) 24. veljače 2022 g. prihvaćeni su 
obrađeni rezultate studentskog vrednovanja stručne prakse za akad. god. 2020./2021. g. 

• Na 9. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 1. ožujka 2022.g. nakon što je prodekanica za 
nastavu prezentirala, usvojen je Izvještaj o rezultatima studentskog vrednovanja stručne prakse 
za akademsku godinu 2020./2021.g.  
(objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

13. Priprema, provođenje i izvještavanje u vezi 
postupka studentskog vrednovanja stručne 
prakse društveno korisnog  učenja u akad. god. 
2020./2021.  

Prodekanica za nastavu 
Odbor 

FV 
Siječanj 2022. 

Provedene aktivnosti: 

• Na 86. sjednici Odbora, održanoj elektroničkim putem (Zoom) 24. veljače 2022 g. prihvaćeni su 
obrađeni rezultate studentskog vrednovanja stručne prakse društveno korisnog  učenja u akad. 
god. 2020./2021 g.  

• Na 9. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 1. ožujka 2022.g nakon što je prodekanica za 
nastavu prezentirala, usvojen je Izvještaj o rezultatima studentskog vrednovanja stručne prakse 
društveno korisnog  učenja za akademsku godinu 2020./2021.g. 
(objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

14. Priprema, provođenje postupka, obrada i 
objava rezultata vrednovanja rada stručnih i 
administrativnih službi te drugih vidova 
studentskog života u akademskoj godini 
2021/2022.g. 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

FV 
Travanj/svibanj 

2022. 

Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je dostavila potrebne podatke prema naputku Odjela za kvalitetu 
Sveučilišta u Splitu za provođenje studentskog vrednovanja stručnih i administrativnih službi te 
drugih vidova studentskog života u akademskoj godini 2021/2022.g. u travnju 2022 godine. 

• Ured za kvalitetu Sveučilišta je izradio izvješća za sastavnice i dostavio rezultate o provedenom 
vrednovanju rada stručnih i administrativnih službi te drugih vidova studentskog života za 
akademsku godinu 2021./2022. u srpnju 2022.g. 
(objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

15. Priprema, provođenje postupka i obrada 
rezultata studentskog vrednovanja nastavnog 
rada na EF-u za zimski i ljetni semestar 
2021./2022. 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

FV 

Krajem zimskog 
i ljetnog 
semestra 

akademske 
godine 

2021./2022. 



5 

Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je dostavila sve potrebne podatke prema naputku Odjela za kvalitetu 
Sveučilišta u Splitu za provođenje studentskog vrednovanja nastavnog rada u zimskom semestru. 

• Provedeno je studentsko vrednovanje nastavnog rada na način da su pristupni linkovi za 
ispunjavanje anketa za svaki kolegij i nastavnika poslani studentima na fakultetsku e-mail adresu 
o čemu su bili prethodno obaviješteni. Vrednovanju se pristupilo u periodu od 13. siječnja do 21. 
siječnja 2022. g. u okviru termina nastave svakog pojedinog predmeta po uputi predmetnog 
nastavnika. 

• Rezultati studentskog vrednovanja nastavnog rada za zimski semestar su obrađeni dodatno u 
skladu sa višegodišnjom praksom EF-a ( izrada srednje ocjene iz predmeta), te ih je na 89. sjednici 
održanoj elektroničkim putem 16. lipnja 2022.g. prihvatio Odbor za unaprjeđenje kvalitete. 

• Na 16. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 21. lipnja 2022.g. usvojen je Izvještaj o 
rezultatima studentskog vrednovanja nastavnog rada u zimskom semestru akademske godine 
2021./2022. (objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

• Menadžerica kvalitete je dostavila sve potrebne podatke prema naputku Odjela za kvalitetu 
Sveučilišta u Splitu za provođenje studentskog vrednovanja nastavnog rada u ljetnom semestru. 

• Provedeno je studentsko vrednovanje nastavnog rada u periodu od 23. svibnja do 3. lipnja 2022 
godine za ljetni semestar u klasičnom, papirnatom obliku. 

16. Priprema i dostava podataka prema 
naputku Sveučilišta za izradu i izvještavanje u 
vezi analize uspješnosti studiranja za 
akademsku godinu 2020./2021. na EF-u 

Prodekanica za nastavu 
Menadžerica kvalitete 

Odbor 
FV 

Siječanj 2022. 

Provedene aktivnosti: 

• Za analizu uspješnosti studiranja za akademsku godinu 2020./2021.  prema naputku Odjela za 
kvalitetu Sveučilišta u Splitu dostavljeni su podaci o svim studentima po studijskim programima, 
razini studija, godini studija, ukupno ostvarenim ECTS bodovima, ostvarenim ECTS bodovima u 
tekućoj akademskoj godini, eventualnom statusu mirovanja za akademsku godinu 2020./2021.  

• Na temelju prikupljenih podataka Odjel za kvalitetu pripremio je analizu uspješnosti studiranja 
za akademsku godinu 2020./2021.g.  

• Menadžerica kvalitete je za 86. sjednicu Odbora, održanoj elektroničkim putem (zoom) 24. 
veljače 2022.g. dostavila Analizu uspješnosti studiranja za akademsku godinu 2020./2021 g. 

• Na 9. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 1. ožujka 2022 g. nakon što je prodekanica za 
nastavu prezentirala, usvojena je Analiza uspješnosti studiranja za akademsku godinu 
2020./2021.g. (objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

17. Poboljšavanje provođenja, ocjenjivanja i 
izvještavanja u vezi postupka vrednovanja 
programa koji se temelje na načelima 
cjeloživotnog učenja sukladno sukladno 
Pravilniku o vrednovanju programa koji se 
temelje na načelima cjeloživotnog učenja na 
Sveučilištu u Splitu i odredbama sustava 
upravljanja kvalitetom 

Prodekan za znanost i 
međunarodnu suradnju 
voditelji programa CCO 
Centar za cjeloživotno 

obrazovanje 
Odbor 

FV 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Provedene aktivnosti: 

• Na 85. sjednici (elektroničkoj) Odbora za unaprjeđenje kvalitete održanoj 20. prosinca 2021.g. 
prihvaćen je Program cjeloživotnog obrazovanja Ljetna škola 2022 (Summer school 2022) pod 
nazivom kako slijedi:  

• International Summer School 2022: Behavioural Economics 
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• International Summer School 2022: Entrepreneurship, Innovation and Creativity 

• International Summer School 2022: Microeconomentrics in Stata and R  

• Na 6. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 21. prosinca 2021.g donesena  je Odluka o 
pokretanju Programa cjeloživotnog obrazovanja Ljetna škola 2022 (Summer school 2022). 

•  Na 86. sjednici (elektroničkoj) Odbora za unaprjeđenje kvalitete održanoj 24. veljače 2022.g. 
prihvaćen je Program cjeloživotnog učenja: BLENDED INTENSIVE PROGRAMME STup!2022. 

• Na 9. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 1. ožujka 2022.g. nakon što je prodekanica za 
znanost i međunarodnu suradnju prezentirala, donesena je Odluka o pokretanju Programa 
cjeloživotnog učenja: BLENDED INTENSIVE PROGRAMME STup!2022. 

• Na 87. sjednici (elektroničkoj) Odbora za unaprjeđenje kvalitete održanoj 11. ožujka 2022.g. 
prihvaćena je dopuna Programa cjeloživotnog obrazovanja Ljetna škola 2022 (Summer school 
2022): Microeconomentrics in Stata. 

• Na 10. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 15. ožujka 2022.g. nakon što je prodekanica za 
znanost i međunarodnu suradnju prezentirala, donesena je Odluka o pokretanju Programa 
cjeloživotnog obrazovanja Ljetna škola 2022 (Summer school 2022): Microeconomentrics in 
Stata. 

• Na 88. sjednici (elektroničkoj) Odbora za unaprjeđenje kvalitete održanoj 6. travnja 2022.g. 
prihvaćena je dopuna Programa cjeloživotnog obrazovanja Ljetna škola 2022 (Summer school 
2022): BLENDED INTENSIVE PROGRAMME STup!2022. 

• Na 12 sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 12. travnja 2022.g. nakon što je prodekanica za 
znanost i međunarodnu suradnju prezentirala, donesena je Odluka o izmjeni Programa 
cjeloživotnog učenja: BLENDED INTENSIVE PROGRAMME STup!2022. 

• Na 17 sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 12. srpnja 2022.g. nakon što je prodekanica za 
znanost i međunarodnu suradnju prezentirala, donesena je Odluka o pokretanju Programa 
cjeloživotnog obrazovanja pod nazivom „Vrednovanje poduzeća, glavnice i nematerijalne 
imovine“. 

18. Priprema, provođenje i obrada rezultata 
studentskog vrednovanja nastavnog rada na 
poslijediplomskim sveučilišnim i 
specijalističkim studijima EF-a  a  elektroničkim 
putem  

Menadžerica kvalitete 
Centar za poslijediplomske 

studije 
Odbor 

FV 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti 

19. Poticanje Uprave na redefiniranje provjera 
znanja u skladu sa ishodima učenja za 
poslijediplomske studijske programe 

Prodekanica za nastavu 
katedre 
Odbor 

FV 

Kontinuirano 

Provedene aktivnosti: 
• Korigirani ishodi učenja na poslijediplomskom doktorskom studiju usvojeni su na 14. sjednici 

FV održanoj 17. svibnja 2022 g. 
• Prikladni načini vrednovanja integrirani u novi koncept studija koji je u izradi. 

20. Praćenje provođenja i izvještavanja o 
vrednovanju rada asistenata, poslije 
doktoranada i mentora asistenata sukladno 
Pravilniku o vrednovanju rada asistenata, 
poslije doktoranada i mentora asistenata EF-a 
u Splitu 

Prodekan za znanost i 
međunarodnu suradnju 

Odbor 
FV 

Listopad-
prosinac 2021. 
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Provedene aktivnosti: 
• Provedeno je izvještavanje o vrednovanju rada asistenata, poslije doktoranada i mentora 

asistenata sukladno Pravilniku o vrednovanju rada asistenata, poslije doktoranada i mentora 
asistenata EF-a u Splitu i prihvaćeno na 3. sjednici FV održane 9. studenog 2022. godine.  

21. Praćenje planiranja i osiguravanja 
edukacija iz područja osiguravanja kvalitete u 
visokom obrazovanju u suradnji s AZVO-om 

Uprava 
Tijekom 

akad.god. 
2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

22. Poticanje i ostvarivati međuinstitucijsku 
suradnju u području kvalitete visokog obrazovanja 

Voditelj Odbora 
Uprava 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Provedene aktivnosti: 
• Redovito su uloženi pojačani napori i intenzivirane konzultacije sa prihvatnim institucijama u 

vezi realizacije planiranih stručnih praksi. 

23. Poticanje uspostavljanje formalne suradnje 
sa zainteresiranim stranama (npr. HZZ-om, 
zajednička radionica/okrugli stol) 

Menadžerica kvalitete 
Odbor 

FV 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

24. Poboljšavanje mehanizama nadzora i 
praćenje realizacije nastave  i konzultacija 

Uprava 
Menadžerica kvalitete 

Odbor  

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

25. Poticanje izrade analize podataka o 
zapošljavanju završenih studenata EF-a 

Odbor 
Uprava 

FV 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Nisu provedene aktivnosti. 

26. Poticanje formiranja sustava za pomoć 
studentima u procesu učenja kroz 
organiziranje radionica u vezi vrednovanje 
izvora pretraživanje izvora i citiranja 
/plagiranje te korištenja softvera TURNITIN 

Uprava 
Odbor 

FV 

Tijekom 
akad.god. 

2021./2022. 

Provedene aktivnosti: 
• Održane tri radionice za studente na temu pisanja završnih radova (1. Pretraživanje izvora i 

literature, 2. Vrednovanje izvora i literature, 3. Citiranje izvora i literature) u organizaciji 
knjižnice EFST i izvedbi osoblja knjižnice UNIST u travnju 2022. https://www.efst.unist.hr/o-
fakultetu/novosti/sve-novosti/radionice-kako-napisati-zavrsni-ili-diplomski-rad  

27. Izrada i donošenje godišnjeg izvještaja o 
aktivnostima sustava upravljanja kvalitetom 
EF-a za akad.god. 2020./2021.   

Menadžerica kvalitete / Odbor 
/ FV 

Početkom 
akad.god. 

2021./2022. 
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Provedene aktivnosti: 

• Menadžerica kvalitete je pripremila Izvještaj o aktivnostima Fakulteta za akad. god. 2020. /2021 
g. za 83. sjednicu Odbora održanoj 24. studenog 2021.g. 

• Na 5. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 7. prosinca 2021 g. usvojen je Izvještaj o 
aktivnostima sustava upravljanja kvalitetom Fakulteta za akad. god. 2020. /2021 g.
 (objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

28. Izrada i donošenje godišnjeg plana 
aktivnosti sustava upravljanja kvalitetom EF-a 
za akad.god. 2021./2022.   

Menadžerica kvalitete / Odbor 
/ FV 

Početkom 
akad.god. 

2021./2022. 

Provedene aktivnosti: 
• Menadžerica kvalitete je pripremila Plan aktivnosti Fakulteta za akad. god. 2021. /2022. za 83. 

sjednicu Odbora održanoj 24. studenog 2021.g. 
• Na 5. sjednici Fakultetskog vijeća EF-a održanoj 7. prosinca 2021.g usvojen je Plan aktivnosti sustava 

upravljanja kvalitetom Fakulteta za akad. god. 2021. /2022.g. 
(objavljeno na  http://moj.efst.hr/interno/index.php?kvaliteta=1). 

Ostale aktivnosti: 
• Na svakoj sjednici Odbora se izvješćuje o usvojenim dokumentima na Senatu Sveučilišta, a na 

prijedlog vijeća Centra. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Voditeljica Odbora za unaprjeđenje kvalitete: 

Prof. dr. sc. Branka Marasović 
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